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BAO CAO
Két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va K& hoach nim 2020

Kinh giri: Dai hoi ddong c6 dong thuong nién 2020

A. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. Tinh hinh chung

Nam 2019, trong bbi canh tinh hinh kinh té thé gi6i tiép tuc ting truéng chim lai,
cing thing thwong mai My - Trung vén tidm 4n nhimg yéu t kho ludng, anh huéng dén
thwong mai toan cAu, tic dong khéng nho dén nidm tin kinh doanh, quyét dinh dau tw. Kinh
té Viét Nam tiép tuc duy tri da chuyén bién tich cuc, thé hién qua tang truéng GDP dat
7,02%, chét lugng ting trudng dugc cai thién, céc cai cach trong thu tuc hanh chinh va moi
truomg dau tu thong thoang tao nén tang quan trong cho thu hut dAu tu nudc ngoai. Ngoai
cac don béy truyén théng nhu ngudn lao dong ddi dao, chi phi thap, vu dai vé thué sudt, tién
thué dét..., thu hat d4u tu nude ngoai cua Viét Nam con dugc huéng loi tir sy dich chuyén
dong vén dau tu cia cac doanh nghi€p tim kiém dia chi san xuét ngoai Trung Quéc, cac hiép
dinh tu do thwong mai bat dau c6 hiéu lyc. Bén canh do6, vAn con nhitng han ché cham dugc
khéc phuc, bao gom thiéu hyt lao dong chét lugng cao, phat trién ha tng giao thong chua
theo kip téc do ting trudng din dén chi phi van tai, logistic tang la nhitng rao can anh huong
dén tam ly, quyét dinh ctia nha déu tu.

Nim vira qua, Cong ty CP Sonadezi Giang Pién da hoan thanh cac chi tiéu san xuét
kinh doanh @2 ra, uy tin thuong hiéu Sonadezi Giang Pién dugc ning cao, cic mbi quan hé
hop tac sén c6 duge cing cb, timg bude tao dung sy tin tudng, hop tac cua dbi tac, khach
hang méi trong diéu kién thi truong canh tranh gay ght, nha dau tu c6 xu huéng giam thiéu
chi phi dau tu ban diu. Tuy nhién, cac dy 4n quan trong cua Cong ty dang trong giai doan
thyc hién hd so thi tuc van gap nhidu vuéng mic chii yéu do céc quy trinh, thu tuc hanh
chinh phtrc tap din dén thoi gian xir 1y kéo dai, anh hudng truc tiép dén ké hoach kinh
doanh va chién luge phat trién ciia Cong ty; cong téc bdi thuong, gidi phong mat bing van
tn tai khé khin din dén cham tién do thi cong, trien khai dy 4n.

I1. Két qua SXKD niim 2019: (PVT: dong)
Y en Niam 2019 Thuc hién so
St Chitien K& hoach Thychign | ké hoach (%)
1 | Téng doanh thu 269.684.000.000 | 272.847.202.185 101,17%
2 | Tong chi phi 199.829.000.000 | 199.581.606.282 99,88%
3 | Loi nhun trude thué 69.855.000.000 | 73.265.595.903 104,88%
4 | Thué TNDN 13.971.000.000 | 14.790.406.285 105,86%
5 | Loi nhuan sau thué 55.884.000.000 | 58.475.189.618 104,63%
6 | Ty sudt LNST/VDL 11,2% 11,7% 104,46%
7 | Trich 1ap cac Quy 11.147.471.442 | 10.941.810.790 98,16%
g E’C‘h“g;ag;}f’ﬁgi sau | 44736528558 | 47.533.378.828 106.25%




IIL. Cong tac tiép thi, kinh doanh cac sin phém chinh:

TT Noi dung TH nim 2019 K¢ hoach 2019 TH so KH (%)
Ky BTT: 89.170m? Ky BTT: 50.000m? 178,34%

1 | Dét cong nghiép
Ky HD: 141.446m> Ky HP: 50.000m? 282,89%
5 | NX cho thué/chuyen 05 c4i (21.024m?) *) 07 céi (28.244m?) 74,49%

nhuong

5 | Van phong tai Cao s | Cho thué méi: 1.520m’ | Cho thué mdi: 1.750m? 86,86%
Sonadezi Tdi ky HP: 4.666m” Tdi ky HDP:5.152m? 90,57%
4 | Nhatai KDC An Binh 03 can 03 can 100%

*) NX cho thué/chuyén nhugng: theo ké hoach chi tiéu @3 ra, cho thué/chuyén nhuong 11 nha
xuong voi tong dién tich 48.864m”. Tuy nhién, do dy bao tinh hinh kinh doanh nha xudng va can
déi ngudn von cia cong ty nén diéu chinh th&i gian tridn khai d4u thiu 04 nha xudng (20.640m?)
thye hién trong nim 2020.

IV. Cong tac dat dai va phat trién dw 4n:
1. Khu dén cw dich vu Giang Pién:

- Cong tAc bdi thudng, giai phong mét bang: lity ké dén cubi nam 2019, Cong ty da chi
tra tién boi thuong giai phong mit bing tbng cong 177 ty dong cho 69/171 ho dan,
nhén ban giao d4t 34,77ha/101,6ha.

- Cong tc lap va phé duyét dv 4n dAu tu: hoan tat 1ap du 4n diu tu, dang thuc hién

didu chinh thiét ké co s& va phé duyét du 4n dau tu.

. Khu cong nghiép Giang Pién:

Céng tac xin thué dat véi dién tich 71,04 ha: da c6 quyét dinh cho thué dét cia

r

UBND tinh va hoan tit x4c dinh gia dat. S& Tai chinh da hop thdm dinh gia dat.

(]

3. Khu dan cw An Binh mé rjng:
- Cong tac cudng ché va b tri tai dinh cu: hoan tAt van dong, thuyét phuc cac h dan

nh4n tién dén bu va ban giao mét bing. Hoi dong bbi thudng dy én dang lap thi tyue
cudng che cac hy con lai. 16 ho giai toa trang dugc xét duyét 19 16 dat, da c6 14 ho
béc tham nhin dat. Trung tdm phét trién quy dat Bién Hoa moi 02 ho dén con lai boc

thdm nhén dét tai dinh cu.
4. Dy an Khu din cw thi trin Gia Ray, huyén Xudn Ljc: Cong ty da nop ho so xin
chap thuén chii truong dau tu, dang theo ddi cac s& nganh xir 1y va hudng dan thyc hién
ho so du 4n.
5. Dy 4n khu cdng nghi¢p Giang Dién m& rong: tiép tuc thyc hién cac cong téc chuan
bi dy an. '

V. Céng tac ddu tw xiy dyng co bin:
- Péu tu xay dung ha ting k¥ thuat khu céng nghiép, bao gbm cac dudmg giao thong;

’

h¢ théng cdp nudc va thoat nude thai, h¢ thong chiéu sang, thuc hi¢n san nén cac 16
dit va cac hang myc phu trg khac.



- Nha méy x ly nudc thai s6 2 (giai doan 1) v6i cong suét 4.500m’/ngay dém: d& hoan
tat thi cong, chuan bj dua vao vén hanh thir nghiém.

- Tuyén ndi Khu cong nghiép v6i dudng tranh V& Nguyén Gidp: hoan tat thi cong giai
doan 1 va thyc hién m& nut va dau ndi; dang thi cong giai doan hoan thién.

- Cum nha xuéng B, C: hoan tt thi cong 08 nha xuong.

- Cum nha xuéng 16 02 va 16 18: da hoan tat thi cong 04 nha xudng 01-04.

Cong tac du tu xdy dung co ban trong niam 201'9 co ban hoan thé.qh ké hoach dit ra;
gié tri thuc hién ca nam 1a 223,4 ty dong, dat 95,66% ké hoach (233,5 ty dong).
VI. Céc ndi dung khac:

+ Tinh hinh cé déng ciia Céng ty: tinh dén thoi diém 31/12/2019, tong s6 co dong
cua Cong ty 1a 93 co dong, trong d6 c6 02 co dong 1a to chirc (ndm gilt 81% tong s6 cd
phén) va 91 ¢6 dong 1a ca nhén.

+ Trong thang 09/2019, Cong ty d& hoan tht chi tra cb tirc dot 2 ndm 2018 bing tién
véi ty 18 5% ménh gié cO phan.

+ Tuyén dung méi 04 nhén sy, didu dong, shp xép nhan sy ¢6 chuyén mén phu hop
cho tirng vi tri cong viéc, dong thdi to chirc cac khoa d30 tao/ huin luyén cho CBNV deé dap
g yéu cau cong viéc.

+ Thuc hién d3u tu mua sim tf‘i@ san co dmh phuc vu hoat dong sz'iq xuét kiqh doanh
tai Cao oc Sonadezi va KCN Giang Dién theo ke hoach dé ra va theo nhu cau thuc te.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

L. Mgt s6 chi tiéu SXKD chinh:
(Pon vi tinh: dong)

0,
TT Chi tiéu Thyc hién 2019 |  Ké hoach 2020 o oy
1 | Téng doanh thu 272.847.202.185 299.313.000.000 109,70%
2 | Tong chi phi 199.581.606.282 214.275.000.000 107,36%
3 | Loi nhuén trude thué 73.265.595.903 85.038.000.000 116,07%
4 | Thué TNDN 14.790.406.285 17.008.000.000 114,99%
5 | Logi nhuan sau thué 58.475.189.618 68.030.000.000 116,34%
6 | Trich lap cac quy 10.941.810.790 12.828.550.000 117,24%
Loi nhuén con lai chua
7 phén phéi 47.533.378.828 55.201.450.000 116,13%
IL. K& hoach tiép thi, kinh doanh cac sin phim chinh:
STT Noi dung Chi tiéu
1 Khu cong nghiép Giang Dién
Dit cong nghiép
- - Ky ban thoa thudn 10 ha
- Ky hop dong 10 ha
4 0 2 ¥
- Nha xuéng cho thué/chuyén nhugng ?4?:4;‘;021;‘(5

3



2 Cao d¢ Sonadezi

- Vin phong cho thué méi 1.848m?
- Tai ky VP cho thué 1.081m?

IIL. K& hoach trién khai cac dy dn:
+ Dy dn KDC Dich vu Giang Dién: tiép tuc thyc hién cong tac bdi thudmg va nhan

ban giao mit bing xuyén subt nam 2020 song song vdi cong tac 14p va phé duyét dy an dau

4 *

tur; du kién gid trj thyc hién cho dén b, gii phong mat bing 1a 491 ty dong.

+ KCN Giang Dién: thyc hign cong téc xin thué dat dién tich 71,04ha, ké hoach hoan
thanh xin cAp GCNQSDP trong quy 111.2020.

+ KDC An Binh mé réng: thuc hién hoan tht xin cép Gidy CNQSDD d6i voi 05 16

A A

biét thy tai KDC An Binh m& rdng; tiép tuc theo ddi thyc hign cong tac cudng ché va bb tri
tai dinh cu cac hd con lai.

IV. Ké hoach diu tw xdy dung co bén:
(DVT: triéu dong)

KH gia tri

nim 2020 Noi dung thyc hi¢n

STT Tén cong trinh/hang muc

Thi céng hoan thién ha tang k¥ thuat khu cong

~ Y . s A
1 | Khu cong nghiép Giang Diéen 16.110 nghiép va mot s hang muc phy tro khéc

Tuyén dudng két nbi KCN véi

i | 3.200 | Thi céng cac hang muc giai doan hoan thién

dwong Vo Nguyén Giap
2 . 3 25 - Thi ¢ng cac nha xudng con lai thuge cum

x| Dy én cum nha xudng méi 1o 229.170 | xudng 16 02 & 18 (tiy thudc vao tinh hinh thj

02valo 18 5 % . #ks X k. tvA

trudmg va can doi nguon von cua Cong ty.)
N R - Thi cdng nha xudng 41 va 42.

v Dy é4n cum nha xwéng méi 10 4 o . "

02A va 16 14 7.420 (tuy thuge vao tinh hinh thi trudmg va can doi

A A 5 A
nguon von cia Cong ty.)

- Thi cong dudng giao thong, hé thong thoat
V | KDC An Binh mé rong 1.800 | nuéc mua, nude thai dudng A (phén con lai).
- Thi céng hoan thién cong vién.

- Thi cong mdt s6 hang muc ha tang va 02 day

. . s A
VI | KDC Dich vu Giang Dién 20.450 nha lién k&.

Tong cong 278.150

C. PHUONG HUONG THUC HIEN:

Dy béo tinh hinh thi trudng trong nfim 2020 con nhiéu bét én, dién bién dich bénh
do virus Covid-19 géy ra ti€p tuc di&n bién khé ludng, Cong ty s& tdp trung hoan thanh
cac cong tac theo ké hoach dé ra, ddng thoi thyc hién céc giai phap tiép thi kinh doanh
thyc sy hi¢u qua dé chi dong émg pho v6i tinh hinh khé khiin truée mét ciing nhu chuin
bi tot cho giai doan thi trudng phuc hdi trong thoi gian toi.




- Tiép tuc déy manh quang ba hinh dnh Cong ty, gioi thiu san phim dich vy thong
qua cac kénh truyen thong, quang cdo ddng thoi hoan thién cac cong cu tiép thi;
phat trién quan hé hop tac, d6i tac va cham soc khach hang

- Phét trién nha xudng x4y dung sén dap ing nhu cdu da dang cia khach hang song
song véi tirg budc phat trién cac dich vy hd trg nhdm néang cao lgi thé canh tranh.

- Xay dung ké hoach va dé xuét cac giai phap dé nang cao hiéu qua cac mang kinh
doanh ctia Céng ty, ddc biét dbi véi sin phdm nha xwéng tai KCN Giang Dién.

- Chu trong cong tac dao tao CBNV nhim ndng cao ning lyc, chuyén mén dap tmg
yéu cau phat trién cia Cong ty.

- Tim huo’ng thao g& céc kho khan vuéng méc trong cong tac boi thuomg, giai phéng
mit bang dé dam bao tién do trién khai céc dy 4n cia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua bao céo két qua SXKD
2019 va Ké hoach nam 2020, ddng thoi iy quyén cho Hoi ddng quan trj can ctr tinh hinh
thyc hién SXKD 06 thang d4u nim dé didu chinh ké hoach SXKD nim 2020 cho phu hop,
cu thé:

— Uy quyén cho Hoi dong quén trj xem Xét, quyét dinh diéu chinh giam khéng qua
30% so vé6i cac chi tiéu k& hoach SXKD da dugc PHDCD thong qua.

— Trudng hop diéu chinh giam hon 30% so vdi cac chi ’tleu,ke hoach SXKD da duge
DHDCD théng qua, giao cho HPQT t6 chirc lay y kién c6 déng bang vin ban.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua.

Trén trong.
Noi nhin: |- — TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; . CHUTICH
- BTC hop BPHDPCD 2020; TAAT A7
- Luu: VT, HPQT.
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